Quelques remarques sur les bons conseils pour ouvrir le débat

(Christine Fournier, Centre d’études et de recherches sur les qualifications)

Je prends la parole à la suite d’Olivier pour mieux vous la donner. C’est vous qui connaissez les obstacles auxquels vous vous heurtez quand il s’agit de mettre en œuvre une approche « genre » dans votre organisation et aussi toutes les contraintes qui structurent votre activité et qui contrarient le développement d’une approche de genre au quotidien. 

Nous espérons donc vos réactions pour mieux saisir les difficultés que vous rencontrez.

Les bons conseils peuvent être regroupés en quatre sous-ensembles qui recouvrent 4 stades de la démarche :
1- Disposer de données sexuées

2- les exploiter

3- les analyser

4- et après ?

1- Recenser, réclamer, concevoir les données sexuées

L’origine des données : se les procurer ou les fabriquer

Implique de négocier avec des partenaires qui disposent des données ou de payer, parfois cher pour les obtenir. Il faut construire éventuellement des partenariats avec des correspondants. 
Les fabriquer soi-même suppose les outils nécessaires à la production de données statistiques sauf si de très petites populations sont concernées et peuvent faire l’objet d’un traitement manuel. 

Problème important : obtenir de quelque façon que ce soit ces données dans la durée. Tout autant que la photographie à un moment donné d’une situation, c’est l’évolution qu’il est essentiel de repérer, c’est le chemin parcouru...cela suppose une continuité dans l’organisation et une relative permanence des personnes impliquées ou un relais entre celles qui se succèdent. Trop souvent, l’approche « genre » repose sur des personnes particulièrement et disparaît quand la personne quitte l’organisation ou glisse vers d’autres fonctions.
Il est important de pérenniser le recueil de données sexuées.

2- Passer à l’approche « Genre », contextualiser, inscrire dans la durée

La sexuation des données brutes est une étape, certes indispensable mais surtout préliminaire. La question tient dans la construction des indicateurs pertinents. 

L’exploitation des données : quels indicateurs construire ?

Population de référence ?
La représentativité des données est essentielle ? Les données doivent être significatives.
3- Compétences d’analyse : les acquérir, y recourir, faire appel aux réseaux
L’analyse et l’interprétation des données. C’est probablement le stade le plus délicat. 
Par exemple le pourcentage de femmes et d’hommes à temps partiel peut révéler une infériorisation des femmes si ce temps partiel recouvre des situations imposées à des femmes qui souhaiteraient un temps complet ; il peut aussi traduire une préférence des femmes qui souhaitent libérer le mercredi pour rester avec leurs enfants. Il faut se garder de tout dogmatisme.

4-Approche de genre et vie de l’organisation

Rendre visible, transposer dans la gestion de l’organisation

Recourir aux textes législatifs, aux bonnes pratiques

Définir des priorités et des leviers d’action

Certes ! Une fois les données recueillies, analysées et interprétées, l’essentiel reste à faire pour faire bouger les choses. Une fois repérées les inégalités de genre. Comment les réduire ? Quels moyens mettre en œuvre ? 

Une démarche basée sur trois mots d’ordre : sensibilisation (prendre conscience), concertation et formation des acteurs impliqués (trouver les moyens) et action (jouer sur des leviers d’action efficaces).

Enfin, une dernière remarque sur les bonnes pratiques. Il est nécessaire de les analyser en tenant compte de leur contexte. La transposition des bonnes pratiques n’est pas une mince affaire. Les travaux comparatifs au niveau européen montrent par exemple, dès lors qu’ils sont conduits dans une optique sociétale (c'est-à-dire qui prend en compte les caractéristiques de la société dans laquelle cette bonne pratique est développée), que le contexte de la mise en œuvre des pratiques est déterminant quant à leur efficacité. Telle pratique qui s’est révélée tout à fait pertinente dans un cadre donné ne peut pas forcément être reproduite dans un contexte différent. 

